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Jako podstawe Programu rozwoju Chorggwi Zachodniopomorskiej ZHP przyjmujemy Strategie
rozwoju ZHP na lata 2012-2017. Wyznacza on kierunki strategiczne tozsame z kierunkami opisanymi
w Strategii ZHP, zawierajgce dodatkowe cele potrzebne naszej Chorggwi. Praca wszystkich
instruktorow podczas realizacji programu rozwoju winna by¢ podporzgdkowana wsparciu
druzynowego w dziataniach wychowawczych. Czas realizacji Programu to czas realizacji Strategii
ZHP.

I KIERUNEK STRATEGICZNY :: Dobry program druzyny

Cele strategiczne:

1. Staranne przygotowywanie kadry do petnionych funkcji, w tym funkcji druzynowego.
Wypracowanie nowej jakosci ksztatcenia zaktadajgcej: wodzowski charakter, specyfike
metodyki, zgrupowanie uczestnikow w jednym miejscu, czas trwania umozliwiajacy
zorganizowanie kursu doktadnie i bez pospiechu oraz prace w matych grupach.

2. Program ZHP powstaje w druzynie jako wynik analizy wychowawczych potrzeb harcerzy.
Druzyna dziata zgodnie z metoda harcerskg. Ma witasny program zgodny z Prawem
Harcerskim, Misjg ZHP ipodstawami wychowawczymi, odpowiadajagcy na potrzeby,
zainteresowania, dajagcy mozliwosci rozwoju.

3. Wsparcie hufcow w biezgcej pracy z kadrg instruktorskg, w tym z druzynowymi.

Sposob osiggniecia celow:
° systemowe zapewnienie wsparcia druzynowego nie tylko na poziomie hufca, poprzez:

o organizacja ksztatcenia druzynowych i kadry instruktorskiej. Coroczne
przygotowywanie repertuaru szkolert odpowiadajgcych na aktualne potrzeby kadry
hufcow, tak aby wsparcie szkoleniowe i metodyczne odbywato sie w sposob
ciagty;

o jasny przeptyw informacji do kadry hufcoéw, w tym druzynowych na temat form
rozwoju  warsztatowego, kursowego, metodycznego w odniesieniu do
poszczegolnych ptaszczyzn dziatania kadry;

o organizacja ksztatcenia kadry hufcow z tzn. umiejetnosci miekkich sprzyjajgcych
lepszej pracy wychowawczej,
o reagowanie na biezace potrzeby w =zakresie ksztatcenia i doskonalenia

druzynowych i instruktorow;

tworzenie ptaszczyzny do wymiany doswiadczen miedzy kadrg hufcow;
umozliwienie kadrze wzajemnej wymiany doswiadczen poprzez udziat we
wspolnych imprezach programowych, miedzy innymi rozpowszechniajgc
i promujac imprezy przygotowywane w poszczegolnych srodowiskach;

o podjecie dziatan w celu stworzenia druzyny reprezentacyjnej Choragwi, w celu
promociji dziatann ZHP w srodowisku lokalnym,
o przygotowanie propozycji programowej wspierajgcej metodyczng prace
druzynowych adresowang do poszczegolnych pionow.
° powotanie Zespotu Programowego Komendy Chorggwi odpowiedzialnego za wsparcia
programowo-metodycznego kadry Hufcow,
° organizowanie spotkan dla instruktoréow odpowiedzialnych w hufcach za program i prace

z kadrg oraz upowszechnianie wypracowanych tam materiatow. W tym jednego



spotkania wyjazdowego, ktdore odbywac sie bedzie w czerwcu (rokrocznie) i bedzie
"Zlotem Programowcow”. Bedzie to czas na wspdlne omowienia programu, analize
sytuacje, integracje.

rokroczne przygotowanie kalendarium imprez hufcowych, przeznaczonych dla catej
chorggwi (koniec sierpnia), co pozwoli na wzajemng wymiane programowa hufcow oraz
budowanie wspolnoty chorggwiang

organizacja (raz na dwa lata) imprezy programowej o zasiegu chorggwianym np. Zlot
Choragwi.

stworzenie chorggwianej listy korespondencyjnej opartej o ustuge list dyskusyjnych,
ktorej celem bedzie rozpowszechnianie informacji o inicjatywach programowych
realizowanych w réznych srodowiskach chorggwi.

II KIERUNEK STRATEGICZNY :: Prosta dokumentacja, e-zhp

Cele strategiczne:

1.
2.

Czytelna i prosta dokumentacja. Zredukowanie ilosci dokumentow.
Wdrozenie elektronicznego systemu obiegu dokumentow.

Sposob osiggniecia celow:

Ustalenie jasnych i czytelnych zasad przeptywu dokumentdéw w chorggwi - opracowanie
“Instrukcji obiegu dokumentow” , przy jednoczesnym uproszczeniu ich tresci i ilosci.
stworzenie elektronicznego systemu obiegu dokumentow, przeszkolenie o©osob
odpowiedzialnych za jej przeptyw w Hufcach do jej realizacji,

systematyczne wsparcie Hufcow w prowadzeniu e-dokumentacii,

wsparcie hufcow w tworzeniu wewnetrznego, spojnego systemu hufcowego obiegu
dokumentéw np. w formie stron internetowych.

III KIERUNEK STRATEGICZNY :: Motywowanie i promowanie kadry

Cele strategiczne:

1

Kadra Hufcow jest zmotywowana i odpowiedzialna, ma doprecyzowane cele dziatania,
wie, po co wykonuje kazde swoje zadanie, jaki sposob jest najlepszy do osiggniecia celu i
czuje satysfakcje z podejmowanych wyzwan. Czuje odpowiedzialnosc¢ za swoj hufiec,
choragiew iorganizacje. Stanowi zgrany zespot ludzi z odpowiednimi kompetencjami
stuzgcymi sobie nawzajem i wobec innych hufcow.

Instruktorzy czujg dume z pelnienia funkcji instruktorskich w ZHP, ktéra wynika
z pozytywnego wizerunku instruktora zarowno wewnatrz ZHP, jak i w spoteczenstwie.
Kadra hufcow wspotpracuje ze srodowiskami lokalnymi, dyrektorami szkoét; czuje sie i jest
uznawana za wartosciowego partnera w wychowaniu mtodego pokolenia,

Istnieje jasny i przejrzysty systemu wyrdznien, motywacji i promocji kadry w Chorggwi
oraz w srodowisku lokalnym, ktory zaktada promowanie najlepszej kadry w srodowisku
jej dziatania.

Istnieje mozliwos¢ organizacyjna, programowa i finansowa podnoszenie kwalifikacji
kadry komend hufcow

Stwarzanie miejsc prezentowania dorobku dziatalnosci hufcow.



7.

Promowanie sposrod grona pedagogicznego przyjaciot harcerstwa i nauczycieli czynnie
zaangazowanych w ZHP.

Sposob osiggniecia celow:

przyrost liczby druzynowych przeszkolonych do funkcji, egzekwowanie wymogu
przeszkolenia do funkcji przed mianowaniem na funkcje druzynowego,

Potozenie nacisku na profesjonalizacje dziatania oraz jego zgodnos¢ z prawem
w programach kursow instruktorskich.

podpisanie porozumienia z Kuratorium OsSwiaty, ktdre podkresla role instruktorow
Zwigzku Harcerstwa Polskiego w wychowaniu mtodego pokolenia. Promocja
porozumienia w samorzgdach lokalnych i placowkach oswiatowych.

promocja dziatarh Komisji Satysfakcjonowania Komendy Chorggwi Zachodniopomorskiej,
powotanie w kazdym hufcu osoby/zespotu ds. satysfakcjonowania kadry hufca,
rozpowszechnianie Odznaki Zastuzonego Instruktora Choragwi Zachodniopomorskiej
oraz mozliwych odznaczen organizacyjnych ipozaorganizacyjnych we wszystkich
hufcach - wzrost ilosci odznaczen wewnatrz i zewnatrz organizacyjnych,

Poszerzenie zakresu dziatalnosci Chorggwianej Komisji Satysfakcjonowania o mozliwosc¢
opiniowania wspomagajacych i czynnie dziatajgcych nauczycieli w réznych konkursach,
np.: “Belfer na 6".

cykliczne organizowanie Zlotu Chorggwi (co 2 lata) jako miejsca prezentowania dorobku
hufcow i dzielenia sie swoim doswiadczeniem.

informowanie o mozliwosciach rozwoju instruktorow Hufcow w oparciu o zagraniczne
formy ksztatcenia i wymian skautowych. Pomoc w ich organizaciji.

przeznaczanie wiekszej czesci srodkow finansowych na podniesienie jakosci programu
i ksztatcenia.

IV KIERUNEK STRATEGICZNY :: Lepszy stan i czytelnos$¢ finansow

Cele strategiczne:

1

Nalezy wzmocni¢ swiadomosc¢ odpowiedzialnosci finansowej za organizacje wsrod jej
wszystkich cztonkow.

Kazdy instruktor powinien znac¢ sytuacje finansowg hufca i Chorggwi i aktywnie
przyczyniac sie do jej poprawy.

Gospodarowanie przychodami i kosztami oraz majgtkiem na wszystkich szczeblach
organizacji powinno byc¢ jawne i czytelne dla wszystkich instruktorow.

Wzmocnienie zainteresowania programem wychowania ekonomicznego
i gospodarczego.

Promowanie dobrych praktyk w zakresie pozyskiwania srodkéw finansowych.

Sposob osiggniecia celow:

biezgce organizowanie odpraw komend hufcow oraz systematyczne informowanie
komend o aktualnej sytuacji finansowej Chorggwi,

podsumowujgce rokroczne przedstawienie kadrze instruktorskiej sytuacji finansowej
w hufcach i w Choragwi.

systematyczne pozyskiwanie przez Komende Chorggwi srodkow finansowych ze zrodet
zewnetrznych



przygotowanie 1 przeprowadzenie szkolenia z pozyskiwania srodkow ze zrodet
zewnetrznych dla komend hufcéw oraz chetnych instruktorow ze srodowisk. Wsparcie
biezgce zainteresowanych komend w pozyskiwaniu srodkow finansowych ze zrodet
zewnetrznych

stworzenie na stronie internetowej www zaktadki z informacjami na temat biezgcych
konkursow z ktérych mozna pozyskiwac srodki na dziatalnos$¢ hufca lub realizowane
projekty,

stworzenie zasad wspolnej realizacji projektow finansowych z réznych zrodet,

V KIERUNEK STRATEGICZNY :: Przyjazna struktura

Cele strategiczne:

1

Struktura organizacyjna Chorggwi sprzyja tworczej pracy hufcow izaangazowaniu
komend hufcéw w rozwoj Chorggwi.

Struktura organizacyjna hufca sprzyja tworczej pracy druzyn, zaangazowaniu
druzynowych oraz zachowaniu ciggu wychowawczego.

Zdefiniowanie zadan kazdego szczebla struktury Chorggwi i dostosowanie jej do
aktualnej liczebnosci i potrzeb.

Sposob osiggniecia celow:

jasne zdefiniowanie zadan kazdego z cztonkow Komend oraz Zespotow dziatajgcych
w strukturze Choraggwi/ Hufca oraz nadanych mu kompetencji na poziomie
Choragwi/Hufcow - wprowadzenie opisu funkcji na kazdym szczeblu dziatania,

regularne dyzury cztonkdw Komendy w biurze Chorgagwi,

biezgce analizowanie przez komendy wszystkich regulacji dotyczacych organizacji
ireagowanie na przypadki , jej przerostu nad ruchem’. Uproszczenie obiegu
dokumentacji.

udostepnianie budynku oraz zaplecza materiatowo - multimedialnego dla celow
programowych i ksztatceniowych hufcow i zespotow chorggwianych.



